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La mutualità non è scambio, 

ma è dare senza perdere

e prendere senza togliere.
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(fonte: Indagine identitaria e di customer satisfaction, 2022)
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Bendinelli Federico

Casadio Pirazzoli Paolo

Cavicchi Franco

Curti Alessandro

Fantin Francesco

Lubich Annalisa

Marcheselli Paolo

Minarini Andrea

Monti Carlo

Passini Daniele

Passini Matteo

Stefàno Luigi
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Età media dei componenti

del CdA

del Comitato Esecutivo

nel 2022
del CdA nel 2022



Semprini Ermes

Frontini Claudia

Ferrara Stefano

Tommasi Mauro

Mattei Cesare {
{



Zamagni Stefano

Baldi Gaetano

Bertoglio Gustavo

Nuzzi Roberta

Vismara Luca {
{









sieda.

L’offerta di salute che CAMPA fornisce è

orientata ed aggiornata in base ai bisogni dei

propri Soci e rispetto alla capacità di erogare

servizi di alta qualità.

Tutto questo è importante per la costruzione di

relazioni coese tra i Soci e la CAMPA con durata

del rapporto di fiducia di lungo periodo o per

tutta la vita.

Consulente sanitario CAMPA

Il Socio è il bene più prezioso che CAMPA pos-



tenimento del livello di benessere del personale

della nostra azienda, sia per le prestazioni

erogate (da ultimo la possibilità di accedere al

check-up di prevenzione), sia per la capillarità

delle strutture convenzionate sul territorio di

riferimento.

Nell’ultimo anno, coinciso con il rinnovo della

copertura, la CAMPA ha saputo integrare le

nostre necessità in un piano di welfare

integrativo al SSN molto apprezzato. Pertanto

riteniamo che la Mutua abbia contribuito

notevolmente all’individuazione di soluzioni di

welfare adatte al nostro contesto

Direttore Generale Carifermo

CAMPA contribuisce in modo rilevante al man-



Piermattei Massimo



età media Laureati Diplomati Part-time

Dipendenti Dipendenti



Federico Bendinelli

Massimo Piermattei

Assemblea dei Soci

Comitato Esecutivo

Collegio Sindacale

Presidente

Direzione Generale

Amministrazione Segreteria

Organizzazione / Qualità Sistemi Informatici

Convenzioni Sanitarie Organo Sanitario

Iscrizioni e Sviluppo Ass.vo

Soci Privati

Ufficio Rimborsi

Front Office

Liquidazione Pratiche F. Diretta 
Ambulatoriali

Desk e Call Center

Fondo Sanitario

Generazione e Raccolta Contributiva

Convenzioni Aziendali e Coop.
Coperture Speciali

Call Center e Back Office

Rimborsi

Comunicazione

Consiglio di Amministrazione



Silvia Zardi

Marilena Gentilucci
Giusy De Vitis

Barbara Malpensa

Giuseppina Milici

Massimo Fantappiè

Maura Bottoli

Fabio Contri
Nicasio Lepore

Veronica Casadei

Manuela Marchesini

Giovanna Manobianco

Claudia Chiarini

Giannina Raggiotto

Laura Martino

Marco Perina

Beatrice Montanari

Dario Govi

Francesco Furnari

Antonella Gullà

Eleonora Gassi

Silvia Minarelli

Nicola Telari

Kristian Pirani

Francesca De Giovanni

EmanuelaSilvia Chiodi

Vicenza















AssistitiNuove iscrizioni

Cessazioni

Incremento netto
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66 - 75
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Emilia-Romagna

Lombardia

Veneto

Lazio

Abruzzo

Toscana

Puglia

Friuli-Venezia Giulia

Liguria

Marche

Piemonte

Campania

Sardegna

Sicilia

Umbria

Basilicata

Calabria

Molise

Trentino-Alto Adige

Valle d’Aosta

Bologna

Ravenna

Vicenza

Piacenza

Modena

Parma

Milano

Roma

Forlì-Cesena

Rimini

Reggio Emilia

L’Aquila

Ferrara

Brescia

Genova

Verona

Siena

Firenze

Pescara

Fermo

Tutte le altre





Ricoveri chirurgia 

(+ IGIC)

Ricoveri medicina 

(+ esami sped.)

Prestazioni 

ambulatoriali

Odontoiatria

Sussidi/ 

Servizi h24/ 

Proteggo



(fonte: Indagine identitaria e di customer satisfaction, 2022)







Area Ricoveri /indennità ricovero 

Integrazione grande intervento

Prestazioni ambulatoriali

Altre prestazioni, Lenti e Protesi acustiche

Odontoiatria

Prestazioni socio-assistenziali







Liquidità in c/c 

bancari e postali

Medio Termine BTP -

Obbligazioni bancarie

>2 anni, oro

Investimenti fondi e Prodotti assicurativi con 

conservazione capitale

+ spread liquidabili in 30 gg







Ospedali e case di cura

Poliambulatori specialistici e diagnostici

Studi di medici specialistici e fisioterapisti

Studi odontoiatrici

Assistenza socio-sanitaria e domiciliare, 

centri ottici e terme











B I) IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

B II) IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

B III) IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

C II) TOTALE CREDITI

C III) ATTIVITÀ FINANZIARIE NON IMMOBILIZZATE

C IV) DISPONIBILITÀ LIQUIDE

D) RATEI E RISCONTI

A) PATRIMONIO NETTO Fondo di Riserva

B) FONDI PER RISCHI ED ONERI

C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO

D) DEBITI

E) RATEI E RISCONTI



A) RICAVI E PROVENTI ATTIVITÀ MUTUALISTICA

1) QUOTE ISCRIZIONE

2) CONTRIBUTI ASSOCIATIVI E SANITARI

4) EROGAZIONI LIBERALI

10) ALTRI PROVENTI E RICAVI

D) PROVENTI FINANZIARI E PATRIMONIALI



A) COSTI E ONERI ATTIVITÀ MUTUALISTICA

1) SERVIZI: EROGAZIONI SANITARIE

TOTALE EROGAZIONI SANITARIE

2) SERVIZI: FUNZIONAMENTO ENTE

3) GODIMENTO BENI DI TERZI

4) PERSONALE

5) AMMORTAMENTI

6) ACCANTONAMENTO A FONDO RISCHI e ONERI

7) ONERI DIVERSI DI GESTIONE

D) ONERI FINANZIARI E PATRIMONIALI

ACCANTONAMENTO A FONDO RISERVA

















• Aggiornamento APP e Area Riservata CAMPA:



Presidente CdA €       60.000 €             250

VicePresidente CdA 1/3 €       20.000 €             250

Tutti i Consiglieri  €             250

Presidente
Collegio Sindacale

€     10.000 €   3.000 €             250

Sindaco €        7.000 €   3.000 €             250

Direzione Generale €    127.952



I lavoratori degli enti del Terzo settore hanno diritto a 
un trattamento economico e normativo non inferiore a 
quello previsto dai contratti collettivi (CCNL Terziario).

Il Codice ETS prevede un criterio di 
proporzionalità in base al quale la differenza 
retributiva tra lavoratori non può essere 
superiore al rapporto di uno a otto, da calcolarsi 
sulla base della retribuzione annua lorda.  
Alla CAMPA il delta è  1 : 6,3

Così il Codice opera il rafforzamento della lotta al dumping contrattuale e garantisce 
l'assenza degli scopi lucrativi attraverso il principio di proporzionalità tra i diversi 
trattamenti economici dei lavoratori dipendenti.

Sono svolti corsi di formazione e riunioni periodiche in materia di sicurezza sui luoghi di 
lavoro ai sensi del D.lgs. 81/2008.
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AGLI ASSOCIATI DELLA CAMPA SMS ETS 

Rendicontazione della attività di monitoraggio e dei suoi esiti 

Ai sensi dall’art. 30, co. 7, del Codice del Terzo Settore, abbiamo svolto nel corso dell’esercizio 2022

l’attività di monitoraggio dell’osservanza delle finalità civiche, solidaristiche e di utilità sociale da parte

della “CAMPA SMS ETS”, con particolare riguardo alle disposizioni di cui agli artt. 5, 6, 7 e 8 dello

stesso Codice del Terzo Settore.

Tale monitoraggio, eseguito compatibilmente con il quadro normativo attuale, ha avuto ad oggetto, in

particolare, quanto segue:

• la verifica dell’esercizio in via esclusiva o principale di una o più attività di interesse generale di cui

all’art. 5, co. 1, per finalità civiche, solidaristiche e di utilità sociale, in conformità con le norme

particolari che ne disciplinano l’esercizio, nonché, eventualmente, di attività diverse da quelle

indicate nell’art. 5, co. 1, del Codice del Terzo Settore, purché nei limiti delle previsioni statutarie e in

base a criteri di secondarietà e strumentalità stabiliti con D.M. 19.5.2021, n. 107;

• il perseguimento dell’assenza dello scopo di lucro, attraverso la destinazione del patrimonio,

comprensivo di tutte le sue componenti (ricavi, rendite, proventi, entrate comunque denominate) per

lo svolgimento dell’attività statutaria; l’osservanza del divieto di distribuzione anche indiretta di utili,

avanzi di gestione, fondi e riserve a fondatori, associati, lavoratori e collaboratori, amministratori ed

altri componenti degli organi sociali, tenendo conto degli indici di cui all’art. 8, co. 3, lett. da a) a e),

del Codice del Terzo Settore.

La CAMPA non ha svolto, nel periodo di riferimento, attività di raccolta fondi di cui all’art.7 del

Codice del Terzo settore.



Attestazione di conformità del bilancio sociale alle Linee guida di cui al decreto 4 luglio 

2019 del Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali 

Ai sensi dall’art. 30, co. 7, del Codice del Terzo Settore, abbiamo svolto nel corso dell’esercizio 2022 l’attività di

verifica della conformità del bilancio sociale, predisposto dalla “CAMPA SMS ETS”, alle Linee guida per la

redazione del bilancio sociale degli enti del Terzo settore, emanate dal Ministero del Lavoro e delle Politiche

Sociali con D.M. 4.7.2019, secondo quanto previsto dall’art. 14 del Codice del Terzo Settore.

La “CAMPA SMS ETS” ha dichiarato di predisporre il proprio bilancio sociale per l’esercizio 2022 in conformità

alle suddette Linee guida.

Ferma restando le responsabilità dell’organo di amministrazione per la predisposizione del bilancio sociale

secondo le modalità e le tempistiche previste nelle norme che ne disciplinano la redazione, l’organo di controllo

ha la responsabilità di attestare, come previsto dall’ordinamento, la conformità del bilancio sociale alle Linee

guida del Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali.

All’organo di controllo compete inoltre di rilevare se il contenuto del bilancio sociale risulti manifestamente

incoerente con i dati riportati nel bilancio d’esercizio e/o con le informazioni e i dati in suo possesso.



A tale fine, abbiamo verificato che le informazioni contenute nel bilancio sociale rappresentino fedelmente

l’attività svolta dall’ente e che siano coerenti con le richieste informative previste dalle Linee guida

ministeriali di riferimento. Il nostro comportamento è stato improntato a quanto previsto in materia dalle

Norme di comportamento dell’organo di controllo degli enti del Terzo settore, pubblicate dal CNDCEC nel

dicembre 2020. In questo senso, abbiamo verificato anche i seguenti aspetti:

• conformità della struttura del bilancio sociale rispetto all’articolazione per sezioni di cui al paragrafo 6

delle Linee guida;

• presenza nel bilancio sociale delle informazioni di cui alle specifiche sotto-sezioni esplicitamente

previste al paragrafo 6 delle Linee guida, salvo adeguata illustrazione delle ragioni che abbiano portato

alla mancata esposizione di specifiche informazioni;

• rispetto dei principi di redazione del bilancio sociale di cui al paragrafo 5 delle Linee guida, tra i quali i

principi di rilevanza e di completezza che possono comportare la necessità di integrare le informazioni

richieste esplicitamente dalle linee guida.

Sulla base del lavoro svolto si attesta che il bilancio sociale della CAMPA SMS ETS è stato redatto, in tutti

gli aspetti significativi, in conformità alle previsioni delle Linee guida di cui al D.M. 4.7.2019.

Bologna, 08 maggio 2023 

L’Organo di controllo

Dott. Rag. Claudia Frontini 

Rag. Mauro Tommasi 

Dott. Stefano Ferrara 
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